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ARGUMENT:

PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA AL UNITATH ~ SCOLARE este
documentul si instrumentul de lucru necesar, asigurand o imagine reala si o analiza a
ceea ce este gradinita, si proiecteaza pe termen lung activitatea viitoare, pe baza unor
repere clare. Perioada 2013-2018 pentru care am elaborat acest proiect este necesara si
suficientd pentru stabilirea unor obiective care sd depdseascd durata unui ciclu de
invatamant in asa fel incat obiectivele propuse sa poata fi evaluate si confirmate.

# Asigurd astfel progresul, evolutia si inregistrarea unor rezultate pozitive pe
traiectoria Cine suntem? Unde ne aflam? Ce schimbari se impun? Cum vom reusi sd
le realizam? Cum monitorizam si evaluam rezultatele? Ce valori ne sustin? Care sunt
partenerii reali? Cine sunt beneficiarii schimbarilor? —realizarea analizei SOWT va
orienta modul de elaborare al strategiei ,proiectelor si planurile de dezvoltare.

% Concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei: formare de deprinderi ,
socializare, dobandire de abilitéti, atitudini, cunostinte, aptitudini, credinte si valori.

4 Asigurd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului:
Curriculum, Resurse material — financiare, Resurse umane, Relatii sistemice si
comunitare.

4 Asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a gradinitei intr-o listd de
obiective pe termen scurt, ce pot fi usor intelese si monitorizate.

% Favorizeazi cresterea increderii in capacititile si fortele proprii; asigura dezvoltarea
personala si profesionald; dezvolta la cadrele didactice, prescolari si parinti abilitati
de proiectare, lucru in echipa prin activitatile de educatie civica cu impact in
gradinita si comunitate;

4 Dezvoltd parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii scolare, implicind in
educatie mai multi factori ( familie, comunitate, institutii educationale);

Context legislativ

Proiectul de dezvoltare institutionala a fost conceput, avand la baza:

e Legea Invatamantului nr. 1/ 2011;

e Regulamentul de Organizare si Functionare a Invatamantului Prescolar

e Regulamentul de Ordine Interioara al Gradinitei ,,Phoenix”, adoptat in cadrul
~ Consiliului de Administratie si prezentat Consiliului Profesoral al unitatii.

Legea privind asigurarea calitatii in educatie;

Regulamentul de aplicare a Legii privind asigurarea calitatétii in educatie;
Managementul Educational pentru institutiile de invatamant preuniversitar;

Hotarari de Guvern, Ordine de Ministru, precum si alte acte normatve ce
reglementeaza activitatea in Invatdmantul preuniversitar de stat;




PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT

Unitatea scolara: Gradinita ,,Pheonix”

Adresa unitdtii: Bld. Olteniei, Nr. 81, Craiova

Localizare geografica: Gradinita ,,Pheonix” este situata in Cartierul Craiovita Noua,
Municipiul Craiova, judetul Dolj;

Gradinita ,,Pheonix”a fost data in folosinta in anul 1974 la un an dupa proiectarea
si inceperea constructiei localului.

In cei aproape 42 de ani de functionare neintrerupta, aceasta unitate de
invatamant prescolar a devenit un etalon atat la nivel judetean cat si national. Cartea de
onoare a gradinitei pastreaza inca vii impresiile a numeroase personalitati care au ne-au
vizitat incantate de universul magic al copilariei existent la orice pas.

In prezent, Gradinita ,,Pheonix” dispune de 14 spatii de invatamant dintre care: 1
cabinet Resurse Umane, 1 sala dubla functionalitate (sport, joc), 10 sali de grupa; 1
cabinet logopedie dotat corespunzator, 1 cabinet medical, un cabinet contabiliate, 2
oficii de depozitare, 1 vestiar personal, 8 grupuri sanitare.

In gradinita sunt angajate 21 cadre didactice calificate si preocupate permanent de
formarea profesionala si desfasurarea unor activitati didactice de calitate. Folosirea cu
maxima eficientda a bazei materiale de catre un corp didactic foarte bine pregitit
profesional a condus la obtinerea unor rezultate deosebite cu prescolarii: locuri fruntase
la concursurile spacifice varstei, scrisori de multumire ale invatatorilor la finalul
perioadei de evaluare initiala efectuat la inceputul clasei pregatitoare/ I.

Consideram ca toate aceste rezultate au determinat cresterea an de an a interesului
parintilor pentru aceasta gradinita, primindu-se solicitari de inscriere a copiilor din toate
cartierele orasului si din zona limitrofa.Copiii care au frecventat gradinita noastra sunt
implicati in proiecte internationale ale scolilor unde sunt inscrisi : Scoala Gimnaziala
~Mihai Viteazul”, Scoala Gimnaziala ,, Alexandru Macedonski”, Scoala Gimnaziala
»Decebal” etc.

Oferta educationala s-a imbunatatit in permanenta acoperind o arie larga de
interese: activitati extracurriculare (drumetii, excursii, vizite, spectacole, concursuri),
activitati optionale (educatie ecologica, educatie pentru sanatate, educatie rutiera,
educatie fizica si sport, educatie pentru stiinta), dans, limba engleza (optiuni ale
parintilor).

Gradinita este inscrisa in Proiectul National Kalokagathia — Frumusete, Bunatate,
Sport si Sanatate. Un prim pas in derularea cu succes a proiectului l-a reprezentat
demararea actiunilor de reamenajare corespunzatoare a unei sali specializate pe
educatie fizica, motiv pentru care unul din obiectivele stabilite la nivelul unitatii este
detectarea resurselor financiare necesare. De asemenea gradinita a desfasurat si un
parteneriat multilateral prin programul Erasmus +, ,,Act together — be creative” care s-a
finalizat in august 2016.

Rezultatele de pana acum ale gradinitei ,,Pheonix” reprezinta /un'png& pas in
realizarea unei unitati de invatamant presolara cu porti deschise ¢ ej;hime m gené}al s
Europa in special. (’7 '




1.1. Trasaturi caracteristice:

Populatia scolara:

Gradinita ,,Pheonix” se afla situatd in Municipiul Craiova, localitate resedinta de
judet, ceea ce ii permite si isi desfasoare activitatea in mediul urban deosebit de benefic
pentru dezvoltarea sa institutionala.

in anul scolar 2016-2017 sunt inmatriculati un numar de 300 de prescolari, care
sunt repartizati in 10 grupe. Aceste spatii oferd conditii deosebit de bune pentru
desfasurarea actului instructiv-educativ.

ANUL SCOLAR 2016-2017
Grupa mica mijlocie mare
Nr. clase 3 3 4

OBS.: in crestere

Personalul unitatii prescolare

Incadrarea cu personal didactic in unitatea de invitdmant este una de exceptie,
deoarece beneficiazi de educatoare de exceptie. Nu existd nici un cadru didactic
necalificat. Pentru acest an scolar incadrarea cu personal se prezinta astfel:

Educatoare: 21 - 19 titulari, 3 suplinitori, din care:

- 13 educatoare au gradul didactic I
- 3 educatoare au gradul didactic 11
- 4 educatoare au Definitivat

- 1 educatoare debutante

Activitatea in unitatea de invatimant se desfasoard si cu ajutorul personalului
didactic auxiliar si nedidactic in numar de 14 persoane, care se preocupd de activitatea
de contabilitate, administratie, curatenie si spalarea, prepararea si servitul hranei zilnice.
Toate aceste domenii de activitate sporesc gradul de confort pentru elevi care sunt
prioritari atat pentru activitatea didactica cat si nedidactica.

Calitatea personalului didactic:

Rezultatele obtinute de Gradinita ,,Pheonix” de-a lungul timpului au fost posibile
datoritd corpului profesoral de exceptie de care a beneficiat. Cadrele didactice care si-au
desfasurat activitatea in aceastad institutie au fost calificate in a esfa,sarzrap{mtate
instructiv-educativa cu prescolarii. [ /5




Trebuie si recunoastem ci nu numai calificarea a fost factorul determinant in
obtinerea rezultatelor deosebite ci si performantele cadrelor didactice care sunt
recunoscute la nivelul judetului si al municipiului pentru performantele profesionale
individuale. Cadre didactice ale gradinitei noastre sunt metodisti, responsabili de cerc
padagogic, formatori ai 1.S.J. Dolj, formatori nationali §i s-au implicat in toate
activititile organizate atdt de I1.S.J , CCD cat si de M.E.N.C.S. Rezultatele cele mai
graitoare s-au regasit la sfarsitul fiecarui ciclu de invatdmant prin integrarea cu succes a
prescolarilor nostrii in scoala, dar si la grupele intermediare prin aprecieri ale parintilor
implicati in permanenta in activitatile desfasurate.

Cadrele didactice au inteles necesitatea integrarii in invatamantul de masa a
copiilor cu dizabilitati. Pentru a desfasura activitati cu copiii cu cerinte speciale cadrele
didactice s-au pregatit permanent prin studiu individual si cursuri de specialitate si au
avut o buna colaborare cu C.J.R.A.E..

In anul scolar 2015- 2016 cadrele didactice s-au inscris si au parcurs diverse
cursuri de perfectionare pe domenii de interes organizate de 1.S.J. si C.C.D.

In anul scolar 2015- 2016 cadrele didactice din Gradinita cu P.P. ,,Pheonix”
s-au inscris la grade didactice astfel:

- 1 educatoare - Definitivat
- 1 educatoare — Gradul didactic I

Indicatori de evaluare a performantei:

Este cunoscut faptul ci ierarhizarea unitétilor de invdtamant se face in primul
rand in functie de rezultatele absolventilor sii si abia apoi dupd performantele
individuale ale cadrelor didactice. Cu aceeasi mandrie putem spune ca prescolarii nostri
ne reprezintd cu cinste si acest fapt s-a demonstrat la concursurile organizate cu diverse
ocazii la care au participat. Unitatea noastra a paricipat la concursurile Nationale Piticot,
Europrescolarul, Voinicel, Micul Crestin, copiii obtinand premii.

Evaluarile initiale, sumative si finale desfasurate de educatoarele gradinitei
subliniaza faptul ca prescolarii au formate deprinderi si detin cunostinte in concordanta
cu prevederile Noului Curriculum.

Nu s-au semnalat pe parcursul anului scolar probleme majore in ceea ce priveste
abandonul/retragerea prescolarilor, dinpotriva, frecventa a fost foarte buna .

O atentie deosebitd s-a acordat activititilor sociale si culturale care au avut ca
obiectiv principal atragerea copiilor in astfel de activitdti pentru a-i sensibiliza si
implica mai mult in viata societdtii. Un loc aparte l-a ocupat activitdtile cu caracter
umanitar organizate in colaborare cu Organizatia “Armata Salvarii”, ,,Crucea Rosie”.
Aceste activitati au avut in prim plan actiuni de binefacere menite sa 1i ajute pe alti copii
aflati in dificultate: copiii afectati de calamitati naturale, dar si pe cei care provin din
familii cu situatii materiale precare.

Au fost organizate serbdri cu ocazia Sarbatorilor Nationale si Religioase la fiecare
grupa de prescolari, am participat cu formatii artistice — formatie de dansuri populare,
dans modern - la concursuri spectacole organizate la nivel judetean si munjcipal cu




diverse ocazii. Fiecare participare a reprezentat un nou prilej de a surprinde placut
organizatorii si de a demonstra calitatea actului educational din Gradinita ,,Pheonix”.

Indicatori de eficientd interna - 2015-2016

Indicatori A B Ax100/B
a. Abandon scolar Nr. prescolari care au | Nr. total elevi
parasit educatia pe | inscrisi
parcursul anului
7 (grupa mica) 280 1,2% \
b. Absenteism repetat | Media lunara a Motivate @
absentilor
20 15 75%
c.Integrarea cu succes | Nr. total prescolari Nr. total
a prescolarilor in integrati in scoala prescolari
scoala (grupa mare) grupa mare
90 111 100%
d. Rezultate Concursul | Nr. presc. | Nr. presc. | Nr. presc.
Natonal Piticot, cu punctaj | cupunctaj |cu punctaj
Smarty, Istetel B FB Excelent
22 | 167 | 15 |
e. Participare la Nr. total prescolari Nr. total
concursuri, expozitii participanti la faza prescolari
(grupa mare) judeteana
80 109 72,72%
f. Rezultate la Nr. premii la faza Nr. total
concursuri, expozitii judeteand prescolari
(grupa mare) | 30 109 2752176

Repartizarea personalului didactic
An scolar: 2016- 2017
e Nr.de posturi didactice: 21
e Raportul nr.prescolari/nr.cadre didactice: 30/1

Categoria calificat

titular | suplinitor | detasat
Educatoare 4 2 0
Profesori 16 1 1
Total - 21 21 3 1




Indicatori de calitate ai resurselor umane ( cadre didactice )

stiintifica

Indicatorul A B Ax100/B
a. Pondere personal didactic | Nr. cadre didactice cu o Nr. total de cadre | Ponderea, %
cu o vechime in unitate mai | vechime in unitate mai didactice
| mare de 4 ani 0005
| 14 21 75 %
b. Ponderea personalului cu | Nr. cadre didactice cu Nr. total de cadre | Ponderea. %
gradul | gradul [ didactice
13 21 51%
| c. Ponderea personalului cu | Nr. cadre didactice cu Nr. total de cadre | Ponderea. %
gradul al II-lea gradul al II-lea didactice
3 21 30 %
d. Ponderea cadrelor Nr. cadre didactice cu Nr. total de cadre | Ponderea, %
 didactice cu performante in performante in activitatea | didactice
activitatea metodico- sl i
15 21 70%

e. Participarea cadrelor
didactice impreuna cu
prescolarii la proiectele
gradinitei

Numarul de grupe

Pondere profesori,
%

Pondere elevi/
Pondere profesori

10

100 %

100%

f. Competente de utilizare a

Nr. cadre didactice cu

Nr. total cadre

Pondere, %

calculatorului (Word+Excel) competente de utilizare a didactice
e <R . . calculatorului
in randul cadrelor didactice 51 31 100 %
g. Ponderea cadrelor Nr. cadre didactice cu Nr. total cadre Pondere. %
didactice cu gradatie de gradatie de merit didactice

) 6 21 35 %

merit

h. Ponderea cadrelor

Nr. cadre didactice care in

Nr. total cadre

Pondere, %

didactice care in ultimii 5 ultimit S anl an vbmateel | didsctice
ani au urmat cel putin o putin o forma de

e 3 de perfectionare perfectionare

orma de p t . . -
i.-Ponderea cadrelor s - -

didactice inscrise la grade
didactice in anul 2015-2016

j. Ponderea cadrelor
didactice preocupate de
consilierea si orientarea
parintilor

Cadre didactice care au
desfasurat in ultimii 3 ani
programe de consiliere
pentru Educatia Parintilor

Numar total de
cadre didactice

Ponderea.%

21




Resurse materiale ale unitdtii scolare:

Gradinita ,,Pheonix”Craiova isi desfasoard activitatea intr-un spatiu propriu aflat
in str.Olteniei nr.81 Craiova, care a fost partial modernizatd folosindu-se resurse
bugetare si extrabugetare.

Spatiile de Invdtamant sunt in momentul acesta la nivelul standardelor europene,
oferind un confort sporit atit prescolarilor, cit si cadrelor didactice. Activitatea
didacticd se desfasoard in 10 de sili de clasad. Fiecare sala de grupa este amenajata
respectand specificul invatamantului preprimar si notificarile din Scrisorile Metodice
transmise de la M.E.N.C.S., dar se personalizeaza in acelasi timp in functie de
educatoarea care isi desfasoara activitatea cu prescolarii in acel spatiu.

La 1 sept 2006 in gradinita noastra s-a amenajat Cabinetul de Logopedie.
Cabinetul este folosit pentru activitatii de recuperare, stiut fiind faptul ca deficientele de
vorbire se corecteaza cel mai eficient in intervalul de varsta 3-6/7 ani. La cabinetul
logopedic din unitatea noastra vin si copii de la alte unitati scolare din cartier care nu
beneficiaza de un asemenea spatiu.

Cabinetul de Resurse Umane existent in gradinita noastra a fost si este gazda
intalnirilor metodice si de formare a personalului didactic din invatamantul
preuniversitar din judetul Dolj si nu numai. Tot in cadrul Cabinetului de Resurse Umane
exista numeroase materiale didactice disponibile tuturor educatoarelor care doresc sa
consulte bibliografie de specialitate.

[n ultimii 2 ani gradinita ,,Pheonix” a fost modernizata, ajungand sa fie o unitate
de invatamantul preprimar de referinta in oras: a fost inlocuita tocaria de lemn cu
tocarie PVC — termopan, masute, scaunele, dulapuri pentru anexe bucatarie, dulapuri
bai, termoizolarea acoperisului, instalatia electrica si termica, achizitie masina de gatit
profesionala, hota si gratar, vesela inox, a fost inlocuita gresia pe holuri si bai in vederea
mentinerii cu usurinta a curateniei, modernizarea punctelor sanitare si reabilitare
partiala- interior.

In permanenta se manifesta interes pentru amenajarea spatiului verde al gradinita.

O parte din aparatele de joaca din curtea gradinitei au fost achizitionate cu
ajutorul Primariei Municipiului Craiova, creandu-se astfel inca un loc de joaca in incinta

gradinitei.
Parter:
Hol | Scara | Cabinet | Tronson | Tronson | Hol | Bloc Hol | Tronson | Scara
medical 1 2 alimentar 3 Izolator
Oficiu Gr. Gr. Magazie
Mijlocie. | Mijlocie alimente
Gr. Mare | Punct Vestiar
Punct sanitar personal
sanitar Punct
sanitar




Etajul I :

Scara | Hol | Cabinet | Tronson | Tronson | Hol | Cab. Hol | Tronson
director 4 5 Logopedie 6
Oficiu Arhiva
Gr. Gr. Splator Cab.
Mare. Mare. Oficiu Resurse
Gr. Gr. Administratie Umane
Mare Mica Contabilitate Gr.
Punct Punct Punct sanitar Mica
sanitar sanitar Punct
sanitar

Calitatea managementului scolar

Activitatea manageriali a avut ca obiectiv principal, ridicarea standardului
unititii de invatdmant si obtinerea performantelor prescolarilor la nivelul municipiului
Craiova. Pentru realizarea acestor deziderate s-a avut in vedere implicarea intregii
echipe manageriale (director, Consiliul de Administratie, Comisia Metodica, Comisia
Curriculum la Decizia Gradintei), astfel incat activitatea de conducere sd fie cat mai
eficienta si abordata stiintific in toate dimensiunile sale.

Permanent au fost urmarite, parcurse si studiate toate documentele care au facut
referire la cadrul legislativ, administrativ si educational. Este stiut faptul ca lucrul in
echipd oferd posibilitatea obtinerii performantei si ca echipa este cea care, unitd fiind,
poate constitui modelul de urmat pentru toate celelalte colective. In elaborarea
planurilor si masurilor de imbunititire si eficientizare a activitatii institutionale s-a avut
in permanenta in vedere finalitatea invatamantului prescolar — integrarea in scolaritate -
pregatirea multilaterald a copiilor care s3 rdspundéd nevoilor unei societdti in continua
dezvoltare.

Fiecare membru al echipei manageriale a avut responsabilitati bine definite, dar
in acelasi timp a avut posibilitatea de a colabora cu ceilalti membrii, astfel incat fiecare
activitate proiectatd si desfasuratd si poatd si isi atingd obiectivele pentru care a fost
conceputa.

Preocuparile echipei si ale managerului in mod deosebit au vizat activititile de
parteneriat cu ONG-uri si reprezentanti ai diverselor firme, deoarece acestia vor fi
viitorii beneficiari ai serviciilor de educatie oferite de institutia de Invatdmant.
Colaborarea permanenta cu agenti economici, autoritatea locala au avut ca efect
amenajarea si dotarea la standarde europene a gradinitei.

Dintre preocuparile noastre nu au fost excluse nici celelalte cadre didactice,
oferindu-le tuturor posibilitatea si se afirme si sd se implice in aceasi mdasurd in
activitatea de indrumare si dezvoltare a prescolarilor ca personalitati.

Realizarea obiectivelor propuse se poate vedea prin rezultatele o,bj[inuteﬂy}.\
activitatea didactica, dar si in activitatea extragcolara 2
concursuri,expozitii.




MISIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE

Institutia noastrd de invdtamant are ca principal obiectiv, dezvoltarea complexa a
prescolarului: formare de deprinderi, socializare, dobandire de abilitdti, atitudini,
cunostinte, aptitudini, credinte si valori astfel incat la sfarsitul prescolaritatii sd aiba
competentele si flexibilitatea necesare insertiei cu succes In activitatea scolara.

Prescolarul este considerat partener in actul educational si se urmareste
dezvoltarea armonioasa psiho-intelectuala si fizica, precum si dezvoltarea aptitudinilor
fiecdrui individ in parte. Intelegind ca fiecare copil este o individualitate si ci fiecare isi
are particularititile sale, se poate desfisura o activitate constructiva, determindndu-1 pe
fiecare prescolar si-si dezvolte propriile calititi, astfel incat fiecare si fie in stare sa-si
construiasca un ideal in viata si in societate invatarea bazata pe inteligente multiple.

Misiunea gradinitei noastre este asigurarea unui climat de siguranta fizica si
psihilogica favorabil dezvoltarii personalitatii copilului precum si oferirea de sanse
egale pentru educatie si cultura indiferent de etnie,religie,resurse financiare etc.

Pentru promovarea acestor valori, gradinita:

# dezvoltd la copil capacitatea de autocunoastere si respectul de sine intr-un mediu
favorabil dezvoltarii lui;

< il ajutdi sd se integreze in colectivitate,sa respecte reguli formandu-si
comportamente pozitive fata de cei din jur

« orienteaza si dezvolta aptitudinile, talentul, drepturile si oportunitétile copiilor

# responsabilizeaza copiii si parintii in exersarea unui mod de viata sanatos si
echilibrat (alimentatie,miscare)

% creaza premisele unei conduite civilizate : toleranta,respect si apreciere fata de
ceilelti indiferent de varsta,sex,nationalitate si origine sociala

Misiunea gradinitei se bazeaza pe societate ca mediu propriu fiintei umane in
care el urmeazad sd se dezvolte respectand efortul colectiv pentru  binele comun.

Pe baza acestei valori, gradinita se straduieste:
sa-i facd pe copii sa inteleaga si sa-si indeplineasca responsabilitatile ca cetdteni
sa inteleaga rolul familiei
sd respecte individualitatea copilului
sa Inteleaga si sa respecte egalitatea sanselor promovand drepturile democratice
sd implice factori educatioanli in imbogatirea oferter gradinitei,aducad-o la
standardele educatiei moderne
Misiunea gradinitei se bazeaza mediul inconjurator, atat cel natural cat si cel
modulat de umanitate. In acest sens gradinita si-a ales ca slogan permanent indemnul
,,Fiecare copil pe care il instruim este un om pe care il castigdm!”
Pentru formarea si cultivarea acestor valori obiectivele gradinitei noastre il
formeaza pe copil:
%  si inteleagd si sd-si asume responsabilitatea de a mentine pammomul natura]
pentru generatiile viitoare
% i inteleaga rolul omului fatd de natura
4+  siinteleagi responsabilititile fatd de alte vietati

FEEEE




sd pastreze echilibrul in diversitatea naturii
sd invete sd traiasca intr-un mediu curat
sa se implice activ in actiuni de ecologizare a mediului inconjurator

(A Ay S

ECHIPA DE PROIECT

Proiectul de dezvoltare institutionala

Activitatea de management a reflectat in mod firesc laturile pozitive, dar a cautat
in acelasi timp si elimine disfunctiile din activititile tuturor componentelor cdutand sa
proiecteze si sd infdptuiascd obiective pentru eliminarea deficientelor, perfectionarea
functiilor de conducere in interesul invatamantului si al societatii civile.

Realizarea unui invatdmant de calitate depinde de proiectarea, desfasurarea si
evaluarea continua a activitatii didactice.

Datoria oricarei institutii din sistemul national de Invatdmant, indiferent de tip,
nivel si forma de organizare a activititii, este de a asigura predarea invatarea si, acolo
unde este cazul, cercetarea de calitate pentru a contribui la dezvoltarea personald a
copiilor. Politicile si strategiile de asigurare a calitatii In sistemul national de invatamant
din Romaénia vor fi permanent corelate cu orientirile si actiunile promovate la nivel
european si mondial.

Putem spune cd un invatamant de calitate este acela in care institutia si
programele de studiu demonstreaza capacitati de realizare, in contexte diverse, a
obiectivelor planificate. Poate de asemenea si satisfacd exigentele si asteptarile
beneficiarilor interni si externi, dar mai ales garanteaza realizarea standardelor si
normelor de calitate.

Din planul de management precum si participarea la activititile metodice si
cultural educative si din discutiile purtate cu cadrele didactice din gradinita noastrd, dar
si din alte forme ale indrumarii si controlului s-au desprins urmatoarele:

= preocupare deosebitd o constituie urmdrirea indeplinirii noilor reglementdri ale
reformei in ceea ce priveste predarea moderna, flexibila astfel incat toate obiectivele
curriculare: metoda proiectelor, activitati integrate, metode active de grup, metode
de creativitate;

= Preocuparea pentru estetizarea mediului educational din fiecare grupa in concordanta cu
specificul varstei asigurand functionalitatea zonelor de interes

« O atentie deosebitd s-a acordat dezvoltarii relatiilor de parteneriat cu institutiile de
culturd, organizatiilor non-Guvernamentale;

« Utilizarea bazei tehnico-materiale de care dispune gradinita, cat si de mijloacele de
invatdmant concepute si realizate cu forte proprii.

< Existenta unui climat optim de munca propice desfdgurarii unei activitati didactice
rodnice de calitate.

noului plan — cadru din Tnvdtdmantul pre primar.




= Se va urmdrii in continuare perfectionarea stilului de lucru la grupa cu prescolarii,
tinandu-se cont de toate notificarile deduse de noul tip de lucru cu acestia. Toate
cadrele didactice vor realiza acest lucru avandu-se in vedere atat noutatile de
specialitate cét si cele ce urmaresc aplicarea si realizarea reformei.

# O grija deosebitd se va acorda indeplinirii prevederilor Legii privind asigurarea calitatii
in educatie, tocmai pentru satisfacerea cerintelor societitii i a pietei fortei de
munca.

= Datoria oricdrei institutii din sistemul national de invitamant indiferent de tip, nivel si
formnd de organizare a activitatii, este de a asigura, predarera, invatarea si, acolo
unde este cazul, cercetarea de calitate pentru a contribui la dezvoltarea profesionald
si personald a elevilor si la bunéstarea societatii si dezvoltarea ei durabila.

= Politicile si strategiile de asigurare a calitatii in sistemul national de invatamant vor fi
permanent corelate cu orientdrile si actiunile promovate la nivel european si
mondial.

# Considerdm ca un invatdmant de calitate este acela in care institutiile si programele lor
de studii:

= Demonstreaza capacititi de realizare, in contexte diverse, a obiectivelor planificate;

< Satisfacerea exigentele si asteptarile benefeciarilor interni si externi;

# Garanteaza realizarea standardelor si normelor de calitate.

Calitatea serviciilor educationale oferite este o prioritate fundamentald pentru
institutia noastra de invatdmant.

Componenta echipei:
Director: Ciciu Maria Zoia - conducatorul echipei manageriale, directorul unitatii
de invatamant
Membrii echipei:
Chiva Carmen — Administrator IT
Bicica Adela — Responsabil C.E.A.C.

Popescu Lavinia — Membru C.A.

Ciclul de viatad al proiectului :

Dezvoltarea institutiei noastre de invatdmant, constituie o preocupare permanenta
pentru intreaga echipd manageriald, care considerd cd numai un studiu detaliat poate
conduce la gasirea celor mai eficiente metode si strategii de dezvoltare institutionala.

Lucrdnd in perspectiva dezvoltarii invatamantului roménesc si avand in vedere
cerintele europene legate de educatia copiilor, in elaborarea Proiectului de dezvoltare
institutionala, am considerat ca trebuie sid ne preocupe in special perioadele mici de
timp. Astfel prezentul proiect este elaborat pentru 5 ani scolari, cu o atentie aparte
pentru activitatea din primul an: 2008-2009.
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TINTE STRATEGICE

Obiective strategice M.E.N. pentru 2016—2017

[. Sustinerea, in maniera integrati, a educatiei, cercetrii si inovarii

II. Asigurarea egalitatiide sansei si sporirea accesului la educatie

[11.Asigurarea calititii educatiei si compatibilizarea sistemului national de Invatamant
cu sistemul european de educatie si formare profesionala

[V .Descentralizarea si cresterea gradului autonomie a sistemului educativ, la nivelul
unitatilor / institutiilor de invatamant

V.Stimularea educatiei permanente

VI.Cresterea capacitatii institutionale, pentru elaborarea si gestionarea proiectelor

Ca urmare a procesului de descentralizare si reformare a invatdmantului in Romania,
fiecare unitate de invatamant are implicit, ca tinte strategice:

%4 Asigurarea calititii in educatie.

# Redimensionarea relatiilor cu comunitatea locald/ Primaria, avand in vedere
descentralizarea invatamantului preuniversitar si finantarea proportionald

% Aplicarea strategiilor reformei in invatamantul preuniversitar

% Restructurarea continuturilor prin esentializare si sistematizare, proiectarea stiintifica
a activitatilor didactice.

4 Pentru cresterea calititii ofertei educationale a Gradinitei ,,Pheonix” ne-am propus
tinte strategice specifice.

# Participarea tuturor cadrelor didactice la cursurile de formare, si dezvoltare
profesionala

% Realizarea unui parteneriat scoala-familie prin folosirea expertizei scolii in educarea
adultilor

4+ Democratizarea relatiei educatoare - copil.

% Organizarea de activitdti de predare-invatare cu ajutorul calculatorului si a softurilor
educationale.(Dotarea gradinitei cu mijloace de invatdmant, echipamente
audiovizuale, tehnica de calcul.)

% Stabilirea unor relatii de parteneriat cu agentii economici in vederea obtinerii de
fonduri extrabugetare pentru largirea bazei tehnico-materiale.

4 Aplicarea reformei educatiei timpurii

< Realizarea proiectului de reamenajare si dotare salii de sport
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a)Analiza mediului intern

1. Gradinita ,Pheonix”este unitatea in care putem afirma c@ intregul corp
profesoral formeaza o familie, in care fiecarui membru i revin drepturi, dar si indatoriri.
Fiecare component al grupului este tratat cu respect si se pune accentul din ce in ce mai
mult pe lucrul in echipd. Acest lucru este posibil prin prisma faptului ca majoritatea
cadrelor didactice au disponibilitatea de a aplica noul si de a-l face eficient in interesul
elevului si al institutiei.

Toate activititile sunt sprijinite si chiar incurajate de citre managerul gradinitel
care considera ci fiind in permanenta in pas cu noul, putem oferi o sansa in plus copiilor
nostri. Permanent s-a preocupat de procurarea bazei logistice care si asigure cadrul
adecvat de realizare a activititilor propuse sau initiate de cadrele didactice.

Intregul corp profesoral isi desfagoara activitatea in concordantd cu prevederile
Legii 1/2011 privind “Statutul Personalului Didactic”, a Regulamentului de Organizare
si functionare a institutiilor de invdtimant preuniversitar, precum si a Deontologiei
profesionale. Cu alte cuvinte respectul reciproc, sprijinul, indrumarea si colaborarea
intre cadrele didactice sunt precepte care domina relatiile interumane in cadrul
institutiei noastre.

Activitatile optionale au fost stabilite in functie de misiunea gradinitei noastre,
dar au tinut cont si de preferintele parintilor si copiilor. Optionalele existente la noi
unitate sunt: Educatie Ecologica, Educatie rutiera, Bune maniere, Matematica, Educarea
limbajului, Dansuri moderne, Engleza, Educatie plastica.

Resursele de finantare, conform Legii finantelor, au ca principald sursd veniturile
bugetare alocate de comunitatea locald, dar un capitol aparte il constituie veniturile
extrabugetare care constituie un capitol deosebit de important deoarece asigura
posibilitatea institutiei de a se dezvolta si de a-si diversifica activitatile si preocupdrile.

2. Statutul : personalitate juridica

3. Educatie obligatorie:
e program prelungit : 8-18

4. Populatia scolara

PENTRU ANUL SCOLAR 2016-2017
Grupa

mica mijlocie mare

Numar 3




OBS.: in crestere

PROGNOZE

PENTRU ANUL SCOLAR 2014-2015
Grupa
mica mijlocie mare
3 3
Numar 4

OBS.: constant

PENTRU ANUL SCOLAR 2015-2016
Grupa

mica mijlocie mare

Numar 3 3 4

OBS.: constant

PENTRU ANUL SCOLAR 2016-2017
Grupa

mica mijlocie mare

Numar 3 3

OBS.: constant

5. PERSONALUL SCOLII
2016-2017
» Corpul didactic este unul de inalta pregitire si daruire:
Educatoarele -21 dintre care:
e 18 titulare, 3 suplinitoare
e 13 au gradul didactic |
e 3 au gradul didactic II




Profesor logoped : 1
Personalul didactic in gardinita este tanar. Ponderea cadrelor didactice pe varsta:
e 5 educatoare cu varsta intre 20 — 30 ani 15 %
e 8 educatoare cu varsta intre 30-50 ani — 50%
e 8 educatoare cu varsta peste 50 ani — 35 %
Personalul didactic auxiliar si nedidactic:
Didactic auxilar:
1 contabil
1 administrator
9 ingrijitoare
» Nedidactic: 2 bucatari

1 mecanic intretinere
PROGNOZE

2013-2018

° Corpul didactic este unul de inalta pregétire si daruire:
» Educatoare : 18 fitulari
» Profesor logoped : 1

¥
>

® Personalul didactic auxiliar si nedidactic: 14
» auxilar: 1 contabil
1 administrator
10 ingrijitoare
» nedidactic: 2 bucatari
1 mecanic intretinere

6. ECHIPA MANAGERIALA

Nr. | Numele si prenumele FUNCTIA CURSURI DE MANAGEMENT/
et RESPONSABILITATI
| 1. Ciciu Maria Zoia DIRECTOR Metodist 1.S.J.
2. | Popescu Lavinia Profesor Membru C.A.
Bicica Adela Profesor Responsabil C.E.A.C.
Chiva Carmen Profesor Membru C.A.

b)Analiza mediului extern
Unitatea scolara isi desfdsoara activitatea in mediul urban — municipiu resedinta
de judet — ceea ce 1i confera oportunitdti aparte fatd de alte institutii de invatamant.
Grupul de interes este format din parinti si copiii care doresc sd obtind o cultura
temeinicd In vederea pregatirii pentru viitorul lor si integrarea cu succes in viata scolara.
Pe baza recensamantului copiilor nascuti in perioada 2011-2014 po ula}%@f@ﬁl_@f@«\
va fi in crestere anual cu o rata de cel putin 5%. Mai mult decaf atht, daforita *




atractivitdtii ofertei educationale a gradinitei, rata copiilor veniti in unitatea noastra, a
crescut in ultimii 5 ani §i prognozam ca va creste In continuare.

Mediul social economic al zonei in care este situata gradinita, are un standard de
viata mediu si peste mediu. Atmosfera in familie este propice educatiei copilului,
majoritatea familiilor oferind un mediu intelectual si moral. Calitatea mediului educativ
si relatiile bune de colaborare cu scoala ne fac sd speram ca nici in anii urmatori nu vom
avea dificultati in formarea gupelor de copii.

OPTIUNILE STRATEGICE

a) Dezvoltarea curriculara (DC)

Activitatea instructiv-educativad urméreste satisfacerea nevoilor intelectuale ale
copiilor si realizarea standardelor educationale prevazute pentru fiecare categorie de
varsta. Pregatirea tinerei generatii , prevede formarea acestora pe mai multe domenii
care sd le ofere tinerilor posibilitatea de adaptare la cerintele din ce in ce mai exigente
ale unei societdti In continud schimbare si integrarea cu succes in viata scolara.
Prescolarii au nevoie si de activitati practice care sa le dezvolte anumite abilitati, pe
diverse domenii functionale. O atractie deosebita si in acelasi timp o preocupare
generala o constituie utilizarea calculatorului in toate domeniile vietii. Desi suntem
institutie de Invdtdmant prescolar, consideraim de datoria noastrd si sprijinim si sd
incurajam dezvoltarea acestor capacititi ale copiilor nostrii.

In cadrul pachetelor optionale oferite copiilor si parintilor, sunt propuneri care sa
respecte cerintele prescolarilor si a familiilor acestora, in masura in care gradinita poate
asigura incadrarea necesard si resursa materiald. Toate acestea vizeazd dezvoltarea
individualitatii prescolarilor si orientarea acestora spre cariere de viitor, compatibile
cerintelor societatii si incadrarea cu succes in viata scolara. Gradinita isi va mentine
oferta generoasd de studiere a limbii engleze prin pachete optionale pentru toate
nivelurile .

b) Dezvoltarea resurselor umane (DRU)

Avand in vedere cerintele societatii, gradinita trebuie sa fie pregatita pentru a face
fatd solicitarilor si sa raspundi asteptirilor acesteia. In sensul acesta, cadrele didactice
trebuie sa se ridice la standarde din ce in ce mai ridicate din punct de vedere profesional
si din punct de vedere formal. Dobandirea competentelor de lucru noi, sunt posibile
numai prin cursuri de perfectionare continud si de formare pe diverse probleme actuale
invatamantului roménesc. In toti anii cadrele didactice au participat la cursuri de
formare organizate de C.C.D. si .S.J., iar in anul acesta interesul este in continua
crestere. La cursurile de perfectionare continud sunt inscrise majoritatea cadrelor
didactice, urmand a le absolvi pe méasura programirii de catre organjzatorul.cursului,
CCD. .
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Asistenta metodologica si psiho-pedagogicd pentru personalul didactic inscris la
grade didactice si la concursul de competentd, stagiile tematice de perfectionare
metodica pentru debutanti, cursuri de perfectionare pentru personalul auxiliar din
invatimant, organizarea de module de perfectxonare in managementul activitatii
educative, in diverse contexte, cursuri de initiere in utilizarea calculatorului ca mijloc de
invatimant sunt numeroasele posibilititi pe care le vom fructifica pentru personalul
scolii, punand la dispozitie, prin contractul de colaborare, parteneriat cu CCD si alte
surse de formare/perfectionare.

Suntem convinsi cd prin parcurgerea acestor activitdti calitatea actului
educational va creste ceea ce va conduce la obtinerea performantei in toate domeniile de

activitate in cadrul institutiei.

c) Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale (ARFDBM)

Activitatea instructiv-educativd are nevoie de sustinere financiard pentru a se
putea desfasuara in conditii optime, chiar competitive.

Pentru anul financiar 2016 bugetul de cheltuieli al institutiei noastre s-a ridicat la
1.225.000 RON — venituri bugetare. Aceste venituri au fost utilizate pentru: 1.086.000
RON cheltuieli de personal; 133.000 RON cheltuieli materiale; 6.000 RON asistenta
sociala.

O atentie deosebitd o acorddam procurdrii materialelor informative pentru a
asigura informarea rapidi si eficientd a personalului din institutia de invatamant.
Consideram cia nu putem desfisura activitate competitivd dacd personalul nu este
informat cu toate noutitile in domeniu. Aceasta sigur are in vedere aplicarea noului pe
toate planurile de activitate astfel incat unitatea sa fie pregititd pentru a face fata tuturor
cerintelor societatii.

d) Dezvoltarea relatiilor comunitare (DRC)

Gradinita are un nivel de relatii dezvoltat cu diferite institutii si organizatii ale
comunitatii locale (Primiria Craiova, Inspectoratul Scolar Judetean Dolj, Prefectura,
Filarmonica Oltenia, Teatrul Liric, Teatrul National, ONG, Muzeul Olteniei, mass-
media, Directia de protectie a drepturilor copilului, Agentia de Protectie a Mediului, alte
scoli si gradinite etc.) pe care il vom mentine cautdnd noi directii de aprofundare si
dezvoltare a acestor relatii.

Activititile initiate in gradinita necesita colaboratori, parteneri si diversi factori
de raspundere din cadrul comunitdtii. Interesul comunititii fatd de activitatea
educationald, este mare, deoarece institutiile de invatamant constituie locul de formare
al cetateanului european, al societétii de maine.

Strategiile de abordare a relatiilor comunitare, constituie, capacitatea,
managerulm de atragere a reprezentantilor comunitatii si a ONG- urllor., pentru
sprijinirea institutiilor de invatamant. s N
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TERMENE DE REALIZARIE

OS DC DRU ARFDBM DRC
TR
inceput Anual, septembrie | Anual, Anual, Anual,
septembrie septembrie septembrie
Etape 1.Discutarea - oct. Analiza | -rectificéri 1. Proiectare.
propunerilor de SWOT pentru | semestriale 2. Identificarea
’ programe, a identifica -conceperea partenerilor.
proiecte nevoile de bugetului 3. Derularea
2. Realizarea CDS | formare. anual, proiectelor.
3. Cuantificarea | - Participarea | - finantarea
optiunilor tuturor proportionala
; parintilor cadrelor la
4.Implementarea | cursuri de
CDS formare si
perfectionare.
Sfarsit Revizuibil anual | Ciclic Ciclic Specific fiecarui
proiect.
Responsabilitadti | Comisia Responsabilul | Serviciul Echipa
Metodica, cu contabilitate si | manageriala si
[ responsabilii perfectionarea, | C.A. echipa de
comisiilor de responsabilul proiect.
lucru , C.A. Comisiei de
asigurare $i
evaluare
internd a
calitatii.

IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Planurile operationale sunt elaborate pe termen scurt — maxim un an, pe domenii
functionale si reprezintd mijloacele prin care vor fi atinse tintele strategice, respectand
optiunile strategice.

La elaborarea acestora s-a avut in vedere dezvoltarea institutiei prin proiectarea

activitatilor care sd contribuie la ridicarea standardelor educationale si obtinerea
performante pe toate domeniile de activitate. Se urmareste accederea copiilor nostri in
scoala cu succes si obtinerea de locuri fruntase la concursuri, proiecte nationale
internationale. Planul nostru include propuneri de activitati specifice echipei
manageriale de la nivelul institutiei, dar si activitati elaborate de echipele de lucru.
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